Claro, aqui esta um resumo da proposta unificada para a profissionalizacao dos conselhos

publicos e estatais.

Resumo Executivo: Profissionalizagao dos Conselhos Publicos e Estatais

Problema Central: A atual composicao de muitos conselhos publicos e, especialmente, das
estatais brasileiras ¢ baseada em indicag¢Ges politicas (apadrinhamento), e nao em competéncia
técnica. Isso gera ineficiéncia, desperdicio de recursos, prejuizos bilionarios e desconfianga da
populacao.

Objetivo da Proposta: Substituir o modelo de loteamento politico por um sistema de mérito e
técnica, tornando os conselhos mais eficientes, éticos e alinhados com o interesse publico. A

proposta ¢é dividida em dois eixos principais:

1. Principios para Todos os Conselheiros (Municipais, Setoriais, Estatais): Estabelece um
perfil ideal para qualquer conselheiro, baseado em:

e Competéncia Técnica: Dominio da area e das leis.

e Habilidades Interpessoais: Comunica¢iao e mediacao.

e Etica e Transparéncia: Priorizagio do interesse publico.

e Conexio com a Realidade Local: Entendimento das necessidades da comunidade.

e Capacidade de Gestao: Nog¢oes de projetos e analise de dados.

Estratégias de Apoio: Capacitacao continua, planejamento estratégico, transparéncia total, uso

de tecnologia e avaliacao de desempenho.

2. Modelo Concreto para Estatais (Inspirado na Noruega): E a parte mais disruptiva da

proposta, com regras rigidas para os conselhos de administragao de empresas estatais.

e Selegdo por Mérito:

0 Requisitos Minimos: Pds-graduacao, mais de 10 anos de experiéncia em alta
gestao e certificagao em governanga corporativa.

0 Vedagio a Politicos: Impedimento para politicos em exercicio ou nos ultimos 4
anos.

0 Processo Técnico: Recrutamento por headhunters independentes e aprovaciao
final por um Comité Paritario (governo, tribunais de contas, academia e entidades
técnicas).

o Composigio do Conselho: 1/3 de membros independentes, 1/3 de
especialistas de mercado e 1/3 de representantes do acionista controlador

(Estado).

e Remuneragio Hibrida e Justa:



0 Combina um teto salarial fixo (ex.: R$ 500 mil/ano para grandes estatais) com
um bénus por desempenho (até 50% do fixo).

O boénus esta vinculado a lucro, metas de eficiéncia e indicadores ESG.
Inclui uma clausula "malus' (clawback) para recuperar bonus pagos com base
em resultados fraudulentos.
e Transparéncia e Responsabilizagio:
0 Divulgacao publica de curriculos, votagdes e remuneragdes.
0 Avaliacao anual de desempenho por 61rgaos de controle (TCU, CGU).

0 Responsabilizagio civil e criminal por decisdes que causem danos.

Mecanismo de Implementagdo: A forma proposta para tornar isso realidade é por meio de
uma emenda a PEC 14/2024 (Reforma Administrativa), incluindo um capitulo especifico

sobre "Governanga Profissional em Empresas Estatais". A proposta ja vem com a minuta da

emenda pronta.

Argumentos e Dagens:

e Dados Alarmantes: 72% dos conselheiros de estatais nao tém formacao técnica (TCU,
2022). Prejuizo de estatais federais: R§ 10 bilhoes (2020-2023).

e Comparativo Internacional: A estatal norueguesa Equinor (com governanga técnica)
lucrou NOK 80 bilhdes em 2023, enquanto a Petrobras (com gestio politica) teve
prejuizos bilionarios em perfodos recentes.

e Beneficios para o Pais: Fim do loteamento politico, estatais lucrativas, atragao de
investidores e fortalecimento da economia e da confianca no Estado.

Conclusio: A profissionaliza¢ao nao é uma op¢ao, mas um imperativo para um Estado
eficiente e republicano. A proposta oferece um caminho claro, detalhado e inspirado em casos de
sucesso internacional para transformar os conselhos em ferramentas de desenvolvimento,

economizando bilhoes e restaurando a confianca da sociedade.
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